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—Virksomheten

Helgelandssykehuset HF er et helseforetak som bestéar av sykehusenheter i Mo i Rana, Mosjgen og Sandnessjgen
med hovedkontor i Mo i Rana. Virksomheten er regulert i vedtekter fastsatt av Helse Nord RHF som eier.

— Malsettingen

MALSETTING KORTVERSJON FOKUSOMRADER

Pasientfokus og samhandling
Helgelandssykehuset HF ™ Helgelandssykehuset HF Overordnet

& G e g Hovedkontor Mo i Rana Pasientfokus og samhandling

som bestar av sykehusenheter i Mo i Rana-Mosjgen-Sar ]

Mo i Rana, Mosjgen og Sandnessj Lpiy 2
med hovedkontor i
Mo i Rana

Fagomrader
SARTREKK Tjenesteorganisering og pasientlogistikk
Forandring og forbedring

Nord-Norges mest effektive
helseforetak
Hagt sykehusforbruk
Et grense-, lokalsykehus- og
! omstillingsforetak
| En foretakorganisering basert
pé desentral sentralisering

Gjennom
pasientfokus og samhandling
skal helseforetaket sikre et
trygt og framtidsrettet
tienestetilbud
basert pa verdier som
kvalitet, omsorg og respekt

Organisasjon
Ansatte og humankapital
Kvalitet og service

Zkonomi
Rammer og realkapital
Produktivitet og effektivitet

LEDERKRAV I

/%"n,,% Pasientfokus og samhandling Administrasjon og kommunikasjon
2 Mal og resultatansvar 8 Fornying og digitalisering

13 Fagorader @konomi og personalansvar

Informasjonsdeling Informasjon

Oppgaveprioritering Internt og eksternt

Jevnlige teammater Profilering og kunnskapsdeling

Organisasjon

Helgelandssykehuset HF : Helseforetakstyre
Helseforetakstyre g

el R A S S R R e YR A Styret bestar av 11 med-

. lemmer (se side 4). 7 opp-

nevnes av Helse Nord

RHF. 4 velges av ansatte.

Det ble avholdt 11 mgter
og behandlet 106 saker.

Foretaksdirektar
Jan Erik Furunes

Medisinsk direktgr/direktgrens stedfortreder Informasjonssjef/sykepleiefaglig sjef
Fred A. Murer Randi Erlandsen

Brukerutvalg

Avdelingsdirekter Mo i Rana Avdelingsdirektar Mosjgen Avdelingsdirektgr Sandnessjgen
Per Martin Knutsen Jan Inge Pettersen Ivar Johan Kirkfjell

r- ; Arsverk

Klinikk Sandnessjgen
Avdelingssjef 4 Foretaksledelse: 9

Avdelingsledere s ia Tillitsvalgte: 2
{ Mo i Rana:

Mosjgen: 295

Sandnessjgen: 356

Ambulanse: 102

Totalt: 1.178

. Kvinneandel: 77 %
Faggrupper pa tvers av sykehusenhetene : . . o
Psykiatri — Indremedisin — Kirurgi — Fade — Akutt — Rentgen — Laboratorie — Rehabilitering i Det tilstrebes likestilling

Klinikk Mo i Rana Klinikk Mosjgen
Avdelingssjef Avdelingssjef
Avdelingsledere Avdelingsledere

Foretaksstab
@Zkonomi m.m.
Lokal administrasjon
Intern service
Foretaksstab
Personal m.m.
Lokal administrasjon
Intern service

Pasienten Pasienten Pasienten

Stottetjeneste
Ambulanse m.m.
Lokal administrasjon
Intern service

Arbeidsmiljgutvalg

E |

Foretaksledelse: Ledergruppen bestar av 6 medlemmer (se over). Avholdt 21 mgter
behandlet 159 saker.

Brukerutvalg: Bestar av 5 medlemmer. Avholdt 4 mgter og behandlet 37 saker.
Arbeidsmiljgutvalg: Bestar av 8 medlemmer. Avholdt 4 mgter og behandlet 43 saker.

Hovedkontor Mo i Rana H
HELGELANDSSYKEHUSET
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— Det attende foretaksaret
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De to sentrale
utfordringene i det
8. foretaksaret:

- Fag
. - @konomi

Nye og endrede
oppgaver etter
foretaksreformen:

- Styresekretariat
| - Regnskapslov
I - Arbeidsgiverrolle
- Lgnnsforhandling
- Bygg og eiendom
- Innkjgp
| - Felles IT
¥ - Gjestepasienter
- Labpraver
- Ambulanser
- Syketransport
- Beh.hjelpemidler
- Ruspasienter
B - Hogykostmedisin
- Praksiskonsulent
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© Hovedfokus: Fagutvikling er avhengig av en baerekraftig gkonomiutvikling. Dette ble ogsa

hovedfokuset i 2009 med omfattende tiltaksplaner for & tilpasse aktivitet og personell til vedtatte
. budsjettrammer i Helgelandssykehuset HF.

' Stortingsvalg:  Spesialisthelsetjenesten var ikke et sentralt tema i &rets stortingsvalg. En av
| stortingsrepresentantene i Nordland kritiserte "byrakratiseringen” i helseforetakene. Helgelands-
sykehuset HF har 10 % lavere bemanning innenfor administrasjon enn landsgjennomsnittet.

Helse- og omsorgsdepartementet la fram stortingsmeldingen om
reformen. Diagnosen som ble stilt fikk bred tilslutning, mens virkemidlene og finansieringen har
fert til en bred debatt bade i sykehus og kommuner.

Samhandlingsreform:

| Kommunesektor: Kommunelegeforumet pa Helgeland arrangerte en egen strategikonferanse
om samhandlingsreformen der det bl.a. kom innspill pa organisering, kommunestgrrelser og
. kommunesammenslaing. En egen utredning om Helseplan Helgeland ble ogsé presentert.

* Lokalsykehusstrategi: Helse Nord RHF la fram rapporten om strategien. Det var bred enighet
med unntak av akuttkirurgien. Uenigheten gikk p& om det er mulig & opprettholde sykehus med
tilpasset bredskap eller ikke.

Helsepark: Helseparken Rana ble offisielt dpnet med gjester fra bade Helse- og omsorgs- |
departementet og Helse Nord RHF. Mo i Rana og Helseparken ble utpekt som ett av fem pilot-
sykehusprosjekt i Norge.

Helsedag: Mosjgen arrangerte helsedag med flere arrangement for kommunens innbyggere.
Denne dagen ble sykehuset presentert med en rekke stands, demonstrasjoner og foredrag som
dominerte i bybildet en hel lgrdag.

(o Svineinfluensa: Mye kapasitet har gatt til beredskapsbygging mot den nye pandemien. Imidler-
* " tid slo aldri pandemien spesielt hardt inn i befolkningen og det ble bare registrert fa tilfeller som
. resulterte i sykehusinnleggelse pa Helgeland.

. Tilsynsrapport: Arbeidstilsynet og Direktoratet for Samfunnssikkerhet og Beredskap fulgte opp
med nye tilsyn. Dette resulterte i krevende utfordringer bl.a. innenfor HMS-omradet, herunder
tilfredsstillende avvikssystem.

Tiltaksplan: Vedtatt tiltaksplan ble gjennomfert i ulike faser. Mo i Rana nedla 16 senger og
etablerte helsepark, Sandnessjgen nedla 17 senger og ble forsinket med felles sengepost pga.
~ veggfasade og Mosjgen nedla 4 senger og fikk ferdigstilt utredningsarbeidet.

Tiltaksmidler: Det ble investeringsstopp pga. overskredet investeringsramme. Regjeringen og
Helse Nord RHF tildelte helseforetaket hele 43 mill. kr. i krisepakkemidler, omstillingsmidler og
samhandlingsmidler som ble satt inn mot ulike tiltak.

Rusenhet: Helgeland har veert uten egen rusenhet og Helse Nord RHF framskyndet dette
prosjektet. Rusenheten vil koste 28 mill. kr. og romme 8 senger. Rusenheten inngar i opp-
trappingen av rusfeltet der det ogsa legges vekt pa dagtilbud og ambulering.

Batambulanse: Forhandling etter anbud med ideelle organisasjoner ble innledet med mél om & |
modernisere batambulansene. Dette prosjektet er ogsa et stort samhandlingsprosjekt med
kommunene om ambulanse, pasientreise og skyss av helsepersonell.

Pasientreise: Pasientreisekontoret i helseforetaket overtok nye oppgaver fra NAV. Kontoret har
vokst fra 7 til 16 stillinger og disponerer et budsjett pa om lag 100 mill. kr. Kontoret er i leide
-, lokaler i Mosjgen og betjener hele Helgeland.

Produktivitet: SINTEF Samdata og Helse Nord RHF-rapporter bekreftet at helseforetaket fort-
I satt er det mest kostnadseffektive og produktive i nord. Andre rapporter som for eksempel fra
Riksrevisjonen viste til store forskjeller i ressursbruk innenfor psykiatri i nord.

@konomi: Helseforetaket drev store deler av aret rundt gkonomisk balanse. Imidlertid resulterte

arsoppgjgret pa nytt i en gkonomisk nedtur. Resultatet ble imidlertid det beste i foretakets
historie, men svakt sammenlignet med andre helseforetak i nord.

Brukerpris: Brukerutvalget i Helse Nord RHF tildelte Birgit Granhaug i Mo i Rana brukerprisen
dette aret. Hun fikk prisen for sitt arbeid for bedre hverdag for bade funksjonshemmede og
s |'J personer med psykiatriske lidelser..

f - Fadestue BRS | Flaskevann: Legeforeningen i Nord-Norge med Margit Steinholt i spissen vil dette &ret bli | &&3
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HELGELANDSSYKEHUSET
HELGELAANTEN SKIEMTJE-GAETIE

Hovedkontor Mo i Rana
Mo i Rana — Mosjgen — Sandnessjgen
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— Pasientaktiviteten

Poliklinikk Poliklinikk

Helgelandssykehuset HF  |Opphold Imed DRG-refusjon ORG-poeng gyldige kontakter 2009
Somatikk 2009 2008] Endring | 2009] 2008f Endring | 2009] 2008| Endring Antall | DRG-poeng
Mo i Rana 5.867 6.036 -169] 1.986] 1.922 64| 6.070] 5.981 89 27.862 19.312
Mosjgen 3.296 3.279 17| 1.982| 1.724 258| 2.575( 2.533 42 21.940 13.285
Sandnessjgen 5.444 6.410 -966] 1.359] 1.275 84| 4.673] 5.098 -425 22.073 16.200
Totalt 14.607 15.725] -1.118] 5.327] 4.921 406 13.318] 13.612 -294 71.875 48.797
Tallene for Sandnessjgen er inklusiv Brgnngysund og Sgmna - Poliklinikk gyldige kontakter omlagt til | SF-systemet 2008

Poliklinikk med refusjon Poliklinikk med refusjon
Helgelandssykehuset HF  |voksne barn og ungdom
Psykiatri 2009 2008) Endring | 2009] 2008] Endring
Mo i Rana 7.128 5.924 1.204| 3.134| 4.217 -1.083
Mosjaen 4.544 4.931 -387| 2.135 2.420 -285
Sandnessjgen 6.080 5.303 777] 3.496] 2.943 553
Totalt 17.752 16.158 1.594| 8.765] 9.580 -815
Tallene for Sandnessjgen er inklusiv Branngysund
Helgelandssykehuset HF  |Undersgkelser Pasientbesgk
Rgntgen 2009 2008| Endring | 2009] 2008] Endring
Mo i Rana 33.868 29.892 3.976] 18.637| 17.985 652
Mosjgen 15.288 15.825 -537] 9.352] 9.459 -107
Sandnessjgen 22.650 24.745] -2.095] 10.503] 11.723 -1.220
Totalt 71.806 70.462 1.344] 38.492] 39.167 -675

Helgelandssykehuset HF  |Analyser

Laboratorie 2009 2008] Endring
Mo i Rana 578.276] 571.581 6.695
Mosjaen 290.431] 294.130( -3.699
Sandnessjgen 310.000] 338.000| -28.000
Totalt 1.178.707] 1.203.711| -25.004

Helgelandssykehuset HF  |Pasienttyngde

Somatikk 2009 2008| Endring
Mo i Rana 1,11 1,08 0,03
Mosjgen 0,75 0,74 0,01
Sandnessjgen 0,92 0,89 0,03
Gjennomshnitt 0,93 0,90 0,02
Helgelandssykehuset HF  |Antall

Fadsler 2009 2008| Endring
Mo i Rana 387 347 40
Mosjgen 69 42 27
Sandnessjgen 265 280 -15
Brgnngysund 49 38 11
Totalt 770 707 63

Hovedkontor Mo i Rana :
HELGELANDSSYKEHUSET
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— Arbeidsmiljget

Helgelandssykehuset HF  [Prosent IA-bedrift: Oppfalgingsrutinene for sykefraveer ble revurdert i lgpet av

92823 E”‘;rg‘g/ 2009. Hayt fokus og flere tiltak er gjennomfart for & redusere fravaeret.
’ 0 , (0]
10,1 % 0.4 %l Roykeforbud: Det er innfart rgykeforbud og det pagar et arbeid for &

71% -0,3 %[ vurdere forbud mot rayking i arbeidstida.
6,1 % -1,6 %

8.7 % 0.2% Arbeidsrelaterte skader: Vold pasienter 7.

— Det ytre miljget

Det har ikke blitt rapportert om stgrre hendelser i 2009 som har pavirket det ytre miljget pa negativt vis. Energi-
forbruket er i sum tilnaermet uendret fra 2008 — om lag 20 GWh. @kning pa enkelte omrader kompenseres av
reduksjon andre steder. Forbruket holdes nede ved hjelp av varmepumper og at tekniske anlegg kontrolleres.
Enhetene er tilknyttet fiernvarmeanlegg. Andelen energi fra fiernvarme har gkt ogsa i 2009. Det er en del udekket
kjglebehov noe som kan bidra til gkt energiforbruk. Matavfall, restavfall, spesialavfall og papp/papir sorteres og
leveres til avfallsselskap. Smitteavfall leveres til avfallsselskapet (forskriftsmessig emballert) for transport og
forbrenning. Avfallsmengdene viser ingen vesentlig endring.

— Arsregnskapet

Regnskapsresultatet for Helgelandssykehuset HF for 2009 viser et underskudd pd kr. 19.236.075. Kr. 209.994
krediteres mot fond for vurderingsforskjeller og kr. 19.443.069 fgres mot udekket tap. Styret bekrefter at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede og at arsregnskapet er utarbeidet under denne forutsetningen. Styret viser
ogsa til egen arsberetning for 2009.

Frode Mellemvik, styreleder Turid Hennie Naess John Aslak Kappfiell Lisbeth Ann Johansen
Christine Trones, nestleder Ashild Nordnes Gunnleiv Birkeland Sissel Alterskjeer
Karen Hagland Amundsen Per Iver @ksne Elsa Enge Jan Erik Furunes,

foretaksdirektar

Adm. dir. Helse Nord RHF Lars Vorland
Rana Blad 19.02.09
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