HELGELANDSSYKEHUSET HELSE
HELGELAANTEN SKIEMTJE-GAETIE

STYREDOKUMENT

Til Styremedlemmene i Helgelandssykehuset HF

Kopi  Varastyremedlemmene i Helgelandssykehuset HF
Kopi  Ledergruppen i Helgelandssykehuset HF

Kopi  Brukerutvalget Helgelandssykehuset HF

Kopi  Revisoren i Helgelandssykehuset HF

Kopi  Adm.direktar og styresekretaeren i Helse Nord RHF
Kopi  Helgelandsaviser, TV Nordland og NRK Nordland
Fra Foretaksdirektgren i Helgelandssykehuset HF

Styremgte 8. juni 2009

NORD

Det innkalles med dette — i trdd med avtalt mgteplan og etter samrdd med styreleder — til styremate
mandag 8. juni 2009. Mgtet holdes per telefon kl. 11.00 — 13.00.

Styresakene falger vedlagt i dette dokument. Eventuelle forfall bes meldt til undertegnede pa telefon eller

e-post.

Vel mott!

Med vennlig hilsen

Jan Erik Furunes

Foretaksdirektar

Telefon 75 12 53 60

E-post: jan.erik.furunes@helgelandssykehuset.no
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Styresak 43/2009: Godkjenning av saksliste

Mgtedato: 08.06.09
Mgtested: Telefon

Saksliste

43/2009:
44/2009:
45/2009:
46/2009:
47/2009:

Godkjenning av saksliste.
Styreprotokoll 18.05.2009.
Tertialrapport 1. tertial 2009.
Mgteplan.

Eventuelt.

VEDTAKSFORSLAG:

Godkjent.

Jan Erik Furunes
Foretaksdirektar
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Styresak 44/2009: Styreprotokoll 18. mai 2009
Mgtedato: 08.06.09

Mgatested: Telefon

Styreprotokoll

Mgtedato: 18.05.2009
Mgtested: Brgnngysund

Tilstede:
Styreleder: Frode Mellemvik
Nestleder: Christine Trones

Styrerepresentanter:  Turid H. Naess, Ashild Nordnes, Per Iver @ksne, Karen Hagland Amundsen, John
Aslak Kappfiell.

Ansatterepresentanter: Elsa Enge, Rune Edvardsen, Lisbeth Ann Johansen, Gunnleiv Birkeland

Meldt forfall: Brukerutvalget: Ernly Eriksen

Administrasjonen: Jan Erik Furunes, Fred A. Mirer, Randi Erlandsen, P/O-sjef Tore Enga, bservatar
34/2009: Godkjenning av saksliste.

Vedtak: Godkjent.

35/2009: Styreprotokoll 14.04.2009.

Vedtak: Protokoll fra styremgte 14. april 2009 godkjennes.

36/2009: Resultat- og tiltaksrapport per 03 og per  04/2009.

Vedtak: Styret i Helgelandssykehuset HF tar resultat- og tiltaksrapporten per 03 og per 04/2009 til
orientering.

37/2009: Oppdragsdokument — mal og resultat.
Vedtak:
1. Styret vedtar administrasjonens forslag til eksplesitt fokusering pa naermere bestemte driftsindikatorer

som nevnt i saksfremlegget.

2. Styret forutsetter for gvrig at det arbeides kontinuerlig med & oppna de malkrav som stilles gjennom
oppdragsdokumentene.

38/2009: Ferieavvikling 2009 Helgelandssykehuset.

Vedtak:
Styret for Helgelandssykehuset HF tar informasjon om sommerferieavviklingen 2009 til orientering.

39/2009: Veggfasaden Helgelandssykehuset Sandnessjg  en.

Vedtak:

Helgelandssykehusets styre setter en ramme pa kroner 10 500 000 til rehabilitering av fasade ved
Helgelandssykehuset Sandnessjgen. Kostnader utover kroner 9 000 000 ma dekkes over
drift/vedlikehold.

40/2009: Mgteplan 2009.
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Vedtak: Mgteplan 2009 godkjennes slik:
Mgteplan for styret i Helgelandssykehuset HF 2009:
Mgteplan 2009 | Jan Feb |Mar Apr  Mai  PJun Jul AUg ep Qk t Nov Des
Styremgte 26. 23. | 23. 14. | 18. | 8.* 25. 18. | 8. Evt 14.-
Helgelands- TIf Ssj | Bodg | Msj | Brs | TIf MiR Msj | TIf tif 15.
sykehuset HF | Av- mgte | Mir

lyst 19. 22.

Ssj
Styremgter 4.* 23. 22. | 20. | 22. 25. 23. | 22. 18. 15.
Helse Nord 25.
RHF
Styreseminar 23.- 22.-
24, 23.
Frist styrebeh 10. 8.
Behandling av
tertialrapport
til Helse Nord
RHF
42/2009: Eventuelt.
Orientering om bruk av Universitetsmidler — samarbeidet med UiT - orientering
Foretaksmgte mai 2009 — orientering

41/2009: Lgnnsoppgjar 2009. (Unntatt off. § 23.1)
Vedtak: Styret tar saken til orientering.
VEDTAKSFORSLAG:
Protokoll fra styremgte 18. mai 2009 godkjennes.
Jan Erik Furunes
Foretaksdirektar
Saksbehandler: Informasjonssjef Randi Erlandsen
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Styresak 45/2009: Tertialrapport 1. tertial 2009

Mgtedato: 08.06.09
Mgtested: Telefon

Innledning

HELSE

NORD

Det vises til vedlagte tertialrapport for 1. tertial 2009 som oppsummerer resultatene fra en rekke
virksomhetsomrader i helseforetaket. Rapporten ble drgftet med foretakstillitsvalgte/hovedverneombud

27.05.09, se vedlegg I.

Regnskap Budsjett Avvik Regnskap Budsjett Avvik
april april april hittil i ar hittil i ar hittil i ar

Helgelandssykehuset HF 3.8 0,5 3.4 1,2 1.6 -0.5
Nordlandssykehuset HF -17.0 -6,0 -11,0 -14,5 2,5 -17.0
UNN HF -5.3 0.0 -5,3 -27.4 0,0 -27.4
Helse Finnmark HF -5,7 0.3 -6,0 -21,8 -5,6 -16,2
Sykehusapotek Nord HF 0.5 -0,5 1.0 -0.4 -1.1 0.7
Helse Nord IKT 1.6 -0,5 2,2 4,2 -2,2 6,3
Helse Nord RHF 3.4 5.4 -2,0 24.8 25,7 -0.9
SUM Helse Nord -18,6 -0,9 -17.8 -33,9 21,0 -54,9

VEDTAKSFORSLAG:

Styret i Helgelandssykehuset HF tar tertialrapporten for 1. tertial 2009 til orientering.

Jan Erik Furunes

Foretaksdirektar

Saksbehandlere: Foretaksledelsen og stabspersonell.

Vedlegg:

1. Drgftingsprotokoll av 27.05.09

2. Tertialrapporten for 1. tertial 2009.
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foretakstillitsvalgte.
Tema: Tertialrapport 1. tertial 2009.

Sted..: Byggeren i Mosjeen

Tilstede: Rune Edvardsen
Brit Olsen
Trond Forsa
Inger Myrnes Hansen og
Elisabeth Vesterbekkmo
Toril Merete Pettersen
Mohammed Ziedoy
Lisbeth Ann Johansen

ledelsens og stabens representanter.

i det videre arbeidet

tilfellet i dag.

For Helgelandssykehuset HF
Jan Inge Pettersen
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Vedlegg |

@ HELGELANDSSYKEHUSET

DROFTINGSPROTOKOLL

Onsdag den 27. mai 2009 ble det avholdt dreftinger mellom Helgelandssykehuset HF og

Jan Erik Furunes, foretaksdirektor
Ivar Johan Kirkfjell, avd. dir SSJ
Per Martin Knutsen, avd. dir Mo
Jan Inge Pettersen, avd. dir MSJ
Tore Enga, pers.-og org.sjef

Tertialrapporten ble utlevert pd motet og gjennomgétt av foretaksdirekteren og ble supplert av

Etter en del droftinger ble det enighet om at rapporten kan legges frem i styremote den 8. juni,
men da med folgende bemerkninger:

1) Det ble enighet om at nummerering av styringsindikatorene ikke var uttrykk for
innbyrdes prioritering mellom indikatorene.

2) Organisasjonenes representanter mener det er bra at fokuset pa sykefraveer har fatt stor
plass og at det prioriteres hoyt. De er imidlertid opptatt av friskhetsfaktorer fremheves

3) Formuleringen pa side 5 vedrorende personellutviklingen kan oppfattes som om
bemanningen er gkt med 39 manedsverk hittil i r. Dette kunne ha veert nyansert bedre
ved & fremheve at det er ressursbruk tilsvarende 39 ménedsverk som beskrives.

4) Partene er enige om 4 sette arsverkforbruk som tema pé neste FTV-mete den 24. juni.
Det er gnskelig & analysere gkningen i ressursbruken enda bedre enn hva som er

For organisasjonene
Lisbeth Ann Johansen

~asbet, Onry bhansi

7“‘%/577////%)
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Vedlegg 2
Helgelandssykehuset HF: Tertialrapporten for 1. ter  tial 2009
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Helgelandssykehuset HF
Resultat (hele 1.000)
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—e— Driftsresultat —— Regnskapsresultat

Helgelandssykehuset HF bestar av tre sykehusenheter pa en relativt liten befolkning. Dette gir starre strukturkostnader.
Samtidig har ett av de mest krevende omstillingsprosjekt i Norge innenfor kirurgi og fgde pafart helseforetaket et
inntektstap pa over 10 mill. kr. fra 2007. Dette er ikke kompensert giennom inntektsfordelingsmodellen i Helse Nord RHF.
Internt lab-oppgjer i regionen har derimot resultert i et trekk i inntektene pa 14,4 mill. kr. for 2009.

SINTEF Samdata har for 2007 likevel dokumentert at kostnadsnivaet i foretaket — driftskostnader per DRG-poeng — ville ha
gkt med 83 mill. kr. dersom gjennomsnittlig kostnadsniva i Helse Nord hadde blitt lagt il grunn.
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Oppsummering
Resultatutvikling

Resultatkravet i 2009 for Helgelandssykehuset HF er et overskudd p& 5 mill. kr. Driftsresultatet i 2009 er
lik regnskapsresultatet (ingen ekstraordineere kostnader som &pningsbalanseavskrivinger og pensjons-
kostnader som har veert unntatt fra resultatkravet 2002-2008).

Driftsresultatet per 04/2009 viser et akkumulert overskudd pa 1,151 mill. kr. Det er en svak forbedring
sammenlignet med samme maned forrige ar da overskuddet var pa 1,041 mill. kr. Sammenlignet med
forrige méaned i &r er det en forbedring da underskuddet var p& 2,698 mill. kr (se graf under).

Budsjettavviket per 04/2009 viser et akkumulert negativt avvik med 0,491 mill. kr. Det er en forverring
sammenlignet med samme maned forrige ar da avviket var positivt med 0,421 mill. kr. Sammenlignet
med forrige maned i &r er det en forbedring da avviket var negativt med 3,879 mill. kr.

Regnskapsresultatet hittil i 2009  er pa linje med 2008 som var det beste av alle foretaksarene.
Resultatavviket i % av inntekter er pa +0,3. Totalbudsjettet i 2009 er pa 1,247 milliarder kroner. Resultat-
vurderingen gir likevel grunn til bekymring og tiltaksarbeidet méa fortsatt ha hovedfokus (se neste side).

Helgelandssykehuset HF
Driftsresultat akkumulert (hele 1.000)
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Resultatvurdering

Her folger en kortfattet resultatvurdering  (hva-hvor-hvorfor-hvordan-hvem) med utgangspunkt i
akkumulerte tall (gkonomi-personell-aktivitet) og med fokus pa de sterste utfordringene (se resultat-
kommentarer bak i rapporten, vedlegg A med resultatvurderinger og vedlegg B med resultatanalyser

bakerst i rapporten):

Tabell 1: Kontodimensjon (HVA er avvikene)

Helgelandssykehuset HF Budsjett- Endring

Kontodimensjon (HVA er avvikene) avwik  2008-09 | Resultatvurdering per 04/2009
Driftsinntekter 899 | 11,7%

ISF egne pasienter -3.324 -2 % | Utskrivningsklare og Norovirus

Andre driftsinntekter -1.929 3,0 % | Egenandeler og RTV-drosjerefusjon
Driftskostnader 3.206 8,0 %

Kjgp av offentlige helsetjenester 9.562 | 42,0 % | Gjestepasienter, ISF-poliklinikk og lab-praver
Vikarer 1.700 7,0 % | Sykefraveersgkning

Innleid arbeidskraft 907 | -240%

Resultat -491 | -108,0 %

Tabell 1 (hele 1.000)

Tabell 2: Stedsdimensjon (HVOR er avvikene)

Helgelandssykehuset HF Driftsresultat  Resultatkrav = Driftsresultat  Driftsresultat  Resultatendring
Stedsdimensjon (HVOR er avvikene) 2008 2009 | Per 04/2008  Per 04/2009  Per 04/2008-09
Mo i Rana
Mosjgen

Sandnessjgen
Fellesomréade
Resultat

Tabell 2 (hele 1.000)

Inntektsavviket skyldes nedgang av ISF-inntekter der mange utskrivningsklare pasienter og norovirus er
noe av arsaken. | tillegg var pasken i april, noe som gir noe redusert aktivitet. | tillegg er det et
inntektsavvik pa egenandeler, noe som kan skyldes feil budsjettering pga. endring i egenandelsreglene.

Kostnadsavviket ved kjgp av offentlige helsetjenester skyldes i hovedsak gjestepasienter somatikk,
poliklinikk og lab-praver. Hayt sykefraveer har gitt haye kostnader pa vikarer og innleid arbeidskraft.

Personellutviklingen  har hatt en gkning i bemanningen pa 39 manedsverk hittil i ar. Sykefraveeret har
gatt ned fra januar, men likevel et hayt fraveer pa 9,0 % for mars.

Prognosen opprettholdes inntil videre i trdd med resultatkravet. Tiltaksgjennomfaringen er ikke helt i
trdd med planen. Likviditeten er sa langt tilfredsstillende. Investeringsrammen er i praksis disponert for
2009 og det er fokus pa fornuftig bruk av tiltaksmidler.

Resultatet er feil og skulle ha veert korrigert for gjestepasienter og hgykostnadsmedisin noe som ville gitt
et resultat hittil i &r pa 2,649 mill.kr i underskudd.
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Tiltaksgjennomfaring

Tiltaksplan

Helgelandssykehuset HF — Tiltaks strategi 2008-2010

Malet for tiltaksplanen er en ngdvendig kostnadsreduksjon pa minst 20 mill. kr. Planen innebzerer en
sengetallsreduksjon mellom 37-40 og en arsverksreduksjon mellom 40-45 i faste og/eller variable stillinger.

En hovedutfordring er styring langs flere akser: @konomistyring (kostnadskontroll), aktivitetsstyring (sykehus-
forbruk og liggetid/utskrivingsklare) og personellstyring (arsverksforbruk og overtid/sykefraveer).

Tiltaksarbeidet skal ivareta ngdvendige hensyn til primeerhelsetjeneste og HMS/kvalitet, men ikke som
begrunnelse for & unnga omstilling.

Helgelandssykehuset HF — Tiltaksplan 2009 (hele 1.0 00 og helarseffekt)

Mal oqg resultatansvar
Hoved — delansvar

DOKUMENTDATO 02.05.09

Konsekvensanalyse | Evt. underlag *
@konomieffekt | og kommentar

Malbeskrivelse

Tiltaksbetegnelse

Iverksettelsesfrist Arsverkseffekt
Fellestiltak
Styringsindikatorer De 5 viktigste styringsindikatorene: ALLE - | Underlag
1. @konomi: Resultatkrav (+5.000) 31.12.08- -
2. Personell: Sykefravaer (7,5 %)
3. Aktivitet: Utskrivingsklare (0)
4. Aktivitet: Epikrisetid somatikk (80 %)
5. Aktivitet: Operasjonstrykninger (5 %)
Analyseprosjekt Analyseprosjekt RHF — forbedring JEF — FAM/PMK/JIP/IJK - | Underlag
gjennom benchmarking og outsourcing 15.05.09 - | LIS-prosjekt
Kontrollprosjekt Kontrollprosjekt RHF — forbedring JEF — FAM/PMK/JIP/IJK - | Underlag
gjennom risikostyring og controllerstyring | 15.05.09 - | LIS-prosjekt
Organisasjonsprosjekt | Prosjekt for bedre organisasjonskultur PMK/JIP/IIK — FAM/RE - | Underlag
spisset mot ledelse og sykefraveer 31.12.08-/15.05.09 - | KLP/IA/BHT/FTV
Pasientstyring Innfgre bedre pasientstyring pa tvers i FAM — IJK/JIP/PMK/RE 1.000 | Underlag
HF for bade akutte og elektive pasienter | 31.12.08- 0,0
Pasientstram Kartlegge pasientstram og tiltak mot FAM — JIP/IJK/PMK/RE Se over | Underlag
pasientlekkasje og labprgver nordover 31.12.08-/15.05.09 RHF/PHT-prosjekt
Pasientinntak Kartlegge pasientinntak og tiltak for & FAM — PMK/JIP/IUK/RE Se over | Underlag
etablere felles venteliste/[inntakskontor] | 31.12.08-/[XX] [DIPS-felles]
Psykiatri/rus Planlegge starre psykiatriproduktivitet [og | FAM — PMK/JIP/IJK/RE - | Underlag
etablere rusenhet] 15.05.09/[XX] - | [RHF-vedtak]
Ferieavvikling Planlegge og gjennomfgre ferieavvikling | RE — PMK/JIP/IJK/FAM - | Underlag
som sikrer lave kostnader, herunder fgde | 31.12.08-/15.05.09 -
Talegjenkjenning Systematisk bruke Documed ved topper/ | JIP — IJK/IPMK/FAM [4.000] | Underlag
fraveer [og innfare talegjenkjenning] 31.12.08-/[XX] [10,0] | [NLSH-pilot]
Sum 1.000
0,0
Mo i Rana
Sengetallreduksjon Redusere 16 senger femdagerspost nar | PMK — FAM/RE 4.000 | Underlag
Helseparken er i normaldrift ** 31.12.08- 10,0
Dagkirurgi Etablere en kostnadseffektiv dagkirurgi- PMK - FAM/RE Se over | Underlag
enhet nar Helseparken er i normaldrift 01.03.09-
Dagbehandling Etablere en felles dagbehandlingsenhet PMK - FAM/RE 800 | Underlag
for poliklinikker 31.12.08- 2,0
Dokumentflyt Reorganisere dokumentsenteret med PMK - FAM/RE 400 | Underlag
ansvar for bl.a. saks/arkivsystem i HF 31.12.08- 1,0
Bemanning Justere bemanning etter tiltaksgjennom- | PMK — FAM/RE Se over | Underlag
fgring og omstilling 01.06.09
Sum 5.200
13,0
Mosjgen
Sengetallreduksjon Redusere 4 senger medisin midlertidig JIP - FAM/RE 1.670 | Underlag
pga. belegg, normtall og ferieerfaring 31.12.08-/01.06.09 4,5
Fadestue Tilpasse fadestuebemanning til aktivitet | JIP — FAM/RE 400 | Underlag
(ffr. bemanning p& andre fgdestuer) 01.06.09 1,0
Beredskap Justere ulike beredskapslgsninger samt | JIP — FAM/RE 400 | Underlag
falgetjeneste 31.12.08- 0,9
Ekspedisjon Etablere en felles ekspedisjon for flere JIP — FAM/RE 0 | Underlag
avdelinger med egne ekspedisjoner 01.06.09 0
FAM/intensiv Samlokalisere FAM/intensiv m.m. pga. JIP — FAM/RE 3.500 | Underlag/SINTEF
bemanningssambruk/ferieerfaring *** 31.12.09-/01.10.09 6,2 | VI-behov 6+4.000
Dagkirurgi @ke dagkirurgi ved & utnytte dagens JIP — FAM/RE 1.560 | Underlag
senger bedre inklusiv oppvakning 31.12.08- 0
Skrivetjeneste Redusere skrivetjenestebemanning i JIP - FAM/RE 800 | Underlag
henhold til behov 01.06.09 2,0
Vikarbank Etablere vikarbank og dermed redusere | JIP — FAM/RE 0 | Underlag
variabellgnn 01.06.09 0,0
Sum 8.330
14,6
STYREDOKUMENT 08.06.2009 Side 11 av 37



HELGELANDSSYKEHUSET HELSE NORD
HELGELAANTEN SKIEMTJE-GAETIE
Sandnessjgen
Sengetallreduksjon Redusere 17-20 senger i to faser og 1K — FAM/RE 6.000 | Underlag
omorganisering av sengeavdelinger **** | 15.05.09(1/11)/20.06.09(1) 15,0 | VI-behov 2.113
Kirurgi Tilpasse kirurgiaktivitet til 17 senger 1K — FAM/RE Se over | Underlag
gjennom ulike tiltak 31.12.08-
Akuttpoliklinikk Etablere akuttpoliklinikk for & avklare/ IJK — FAM/RE Se over | Underlag
forhindre for mange innleggelser 31.12.08-
Innleggelse Hindre innleggelse ved bruk av IJK — FAM/RE Se over | Underlag
sekundaervakt og hggere kompetanse 31-12.08-
Akuttmottaksfunksjon Etablere akuttmottaksfunksjon uten gkt 1JK — FAM/RE Se over | Underlag
bemanning og gkte kostnader ***** 20.04.09- VI-behov 1.450
Akuttavdeling Omorganisere akuttavdelingen, herunder | IJK — FAM/RE 200 | Underlag
logistikkforbedring mot operasjon 15.05.09 0,5
Dagkirurgi @ke dagkirurgiproduksjon innenfor @NH | 1JK — FAM/RE 600 | Underlag
med 3 ekstra operasjoner per uke 31.12.08- 0,0
Poliklinikk Etablere felles poliklinikkenhet, fase 1 av | IIK — FAM/RE 500 | Underlag
funksjonsplanprosjektet 01.10.09 0,0
Rehabilitering Omlegge rehabilteringsdrift slik at det gir | IIJK - FAM/RE 2.000 | Underlag
kostnadsreduksjoner 31.12.08- 0,0
Sum 9.300
15,5
Fellesomrade
IKT-system/server/nett | Viderefare vedtatte tiltak og vurdere nye | FAM — JEF Overskuddskrav | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 477
Hoykostnadsmedisin Viderefgre vedtatte tiltak og vurdere nye | FAM — PMK Overskuddskrav | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 ?
Gjestepasienter Viderefgre vedtatte tiltak og vurdere nye | FAM — PMK Underfinansiert | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 ?
Pasientreiser Viderefare vedtatte tiltak og vurdere nye | JIP — IJK/IFAM Balansekrav | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 0
Ambulanser Viderefare vedtatte tiltak og vurdere nye | IJK — JIP/FAM Balansekrav | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 0
Behandlingsmidler Viderefare vedtatte tiltak og vurdere nye | IJK — FAM Underfinansiert | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 ?
Fade/husleie/(dialyse) | Viderefare vedtatte tiltak og vurdere nye | IJK — RE Balansekrav | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 0 | Feriestengt 4 uker
Transportlogistikk Viderefgre vedtatte tiltak og vurdere nye | JIP — IJK/FAM Overskuddskrav | Underlag
tiltak kontinuerlig 31.12.08-/15.05.09 ?
Sum ?
?
Sykehusbygg Byggbrannsikring IJK/PMK/AJIP — JEF Psykiatrioverskudd | Underlag
Landingsplass Paleggverifisering IJK/FAM — JEF Luftambulanse ANS | Underlag
Totalt Sengetallreduksjon 37-40 23.830
43,1

* Underlag inneholder ogsa evt. forutsetning, risik ovurdering og statusrapport

d/Investering

[ ]: Utsatt — XX.XX.XX-: Iverksatt — VI: Vedlikehol

Kostnad | Fordeling Fordeling Drift | Planlagt | Planlagt Syssel- Tiltakets | Kostnad
Krisepakkemidler (hele 1.000) totalt | aktivering | utgiftsfaring 2010 | start slutt effekt | prosjektnr. pélapt
Mo i Rana: Helsepark ** 6.000 6.000 April Oktober 48 40206
Mo i Rana: Sgsterhjem 8.000 8.000 Juni Desember 64 40207
Mo i Rana: Pasientventerom 800 800 Mai Desember 8 40203
Mo i Rana: EN@K 1.500 1.500 April August 10 40200 875-1
Mosjgen: Akuttmottak *** 6.000 6.000 350 | Juni Desember 48 40209
Mosjgen: Pasientventerom 800 800 Mai Juli 8 40204
Mosjgen: EN@K 1.500 1.500 Juni September 10 40201
Sandnessjgen: Veggfasade 9.000 9.000 Mai Oktober 72 40208
Sandnessjgen: Pasientventerom 800 800 Mai Desember 8 40205
Sandnessjgen: EN@K (enova) 1.000 1.000 Juni September 6 40202
Sum 35.400 6.000 29.400 350 875
Omstillingsmidler (hele 1.000)
Sandnessjgen: Akuttmottak ***** 1.500 1.500 Januar Mai 845-K
Sandnessjgen: Sengepost **** 2.100 2.100 April Juni
Mosjgen: Akuttmottak *** 2.500 2.500 Juni Desember
Sum 6.100 2.500 3.600 845
Sambhandlingsmidler (hele 1.000)
Mo i Rana: Helsepark (pilot) ** 1.760 1.760 Mai Desember
Totalt 43.260 8.500 34.760 350 1.720
Reservemidler (hele 1.000) Balanse G-fond U-fond | F-fond G: Gave — U: Utdanning — F: Forsknini
Mo i Rana 1.476 2.021 509 547
Mosjgen 864 77 115
Sandnessjgen 1.004 997 181
Totalt 1.476 3.892 1.583 844 I: Kostnadsfart og inntektsfart — K: Kostnadsfart

Investeringsrammene for 2009 er disponert og invest  eringsrammene for 2010 er allerede belastet med om  lag 2 mill. kr.

Vedlikehold (utgiftsfgring) kontra investering (akt ivering) — jfr. brev fra Helgelandssykehuset HF til Helse Nord RHF av 26.03.09
Revisjonsselskapet Ernst & Young kontaktes for ende lig avklaring av prosjektene.

Krisepakkemidler ma gjennomferes som forutsatt far utlgpet av 2009.
Omstillingsmidler ma tilbakebetales hvis de ikke an vendes som forutsatt og/eller ikke gir den beskrevn
Samhandlingsmidler m& avklares fer de tas i bruk.
Gavefondsmidler ma verifiseres "gremerket” og "ikke gremerket” og system for givertilbakemelding mé& et

e gevinsten.

ableres.
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Tiltakskommentarer

Tiltaksplan fellestiltak

De 5 viktigste styringsindikatorene ble framlagt for styret i sak 37/2008 "Oppdragsdokumentet — mal og
resultat” og ble enstemmig vedtatt (jfr. senere styresaker om benchmarking/outsourcing og risikostyring/
controllerstyring).

Helse Nord RHF gnsker & styrke controllerfunksjonen i helseforetakene og har stilt 0,3 mill. kr. til
disposisjon i 2009 som et engangstiltak. Det er bedt om felles planlegging i Helse Nord far iverksetting og
rekruttering.

Sykefraveeret har gkt ved inngangen til 2009. Det er enighet mellom foretaksledelse og foretakstillits-
valgte/hovedverneombud om at det er ngdvendig a prioritere opp dette tiltaket. Tiltak iverksatt.

Felles inntakskontor kan fgrst etableres i full skala ved en felles DIPS-lgsning som na er under vurdering.
Det er i mellomtiden besluttet & iverksette sentralisering av henvisningsmottak innen ortopedi (Mo i
Rana), urologi (Mosjgen), GNH (Sandnessjgen). Det arbeides med prosedyrer og naermere informasjon
til primaerhelsetjenesten.

Helse Nord RHF besgkte alle DPS-ene pa Helgeland 06. og 07.05.09. Bakgrunnen er at opptrappings-
perioden er avsluttet og at det na forventes god drift i psykiatritienesten bade pa kvalitet og produktivitet.

Tiltaksplan Mo i Rana

Starten pa pilotsykehusprosjektene i Norge ble markert i Mo i Rana 07.05.09 med fglgende program i regi
av Helse- og omsorgsdepartementet:

|
$%" # &
( # & 1| #
% &!"
) # "H & * T
$ 4+ #$ ! -/0
!
#
* x11) $

Mer informasjon om prosjektet:
http://www.frifagbevegelse.no/fagbladet/helse og_sosial/article4283413.ece

Tiltaksplan Mosjgen

Foretaksledelsen har funnet det ngdvendig — etter dialog med Helse Nord RHF — & hente inn ekstern
bistand fra SINTEF Helse pa kvalitetssikring av tiltaksplanen i Mosjgen. Kostnadsramme 0,2 mill. kr. Det
farste mgtet ble avholdt 04. og 05.05.09 i Mosjgen og arbeidet vil bli sluttfart far sommeren.

Tiltaksplan Sandnessjgen

Revisjonsselskapet Ernst & Young er bedt om & vurdere utgiftsfaring eller aktivering av omstillings-
midlene i Sandnessjgen. Ellers gar tiltaksarbeidet som planlagt.
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Oppsummert

Det vises til rapportene i @BAK for 1. tertial. Av budsjetterte tiltak pa 23,83 mill. kr. er 35 % gjennomfart
pr. 1. tertial og det beregnes at ytterligere 40 % er gjennomfart pr 2. tertial og de resterende 25 % innen
utgangen av aret. Av de gjenstaende 65 % (15,5 mill. kr.) vurderes tiltak svarende til 7,5 mill. kr. til
risikoklasse 1 (usannsynlig at tiltaket ikke blir gjennomfart etter planen) og 8,0 mill til risikoklasse 2 (lav
sannsynlighet for at tiltaket ikke blir gjennomfart etter planen).

Tiltaksplanen gjennomgas systematisk i alle ledermgter (hver 1l4.dag) og er en del av maneds-
rapporteringen til styret.

Tiltak uten Tiltak med
konsek I ffekt av Sum

for pasient- konsekvenser for | tiltak iverksatt | akseptable | Antatteffekt1. | Antatt effekt2. | Antatt effekt 3.
OMSTILLINGSUTFORDRING 2009 Budsjett 2009 tilbudet pasient-tilbudet tidligere ar tiltak tertial 2009 tertial 2009 tertial 2009
Fellestiltak: Tiltaksplan 1.000 1.000 1.000 500 500] 0]
Mo i Rana: Tiltaksplan 5.200 5.200 5.200 3.200 2.000 0]
Mosjgen: Tiltaksplan 8.330 8.330] 8.330 2.330 2.000 4.000
Sandnessjgen: Tiltaksplan 9.300 9.300 9.300 2.300 5.000 2.000
Fellesomréde: Tiltaksplan 0 0 0 0 0 0
Sum Helgelandssykehuset 23.830 23.830 0 0 23.830 8.330 9.500 6.000
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Resultat for periode april viser et overskudd pa ca 3,8 mill.kr som gir et overskudd hittil i &r pa 1,15 mill.
Se tabell 3. Dette resultatet er feil og skulle veert korrigert slik at Helgelandssykehuset ville ha hatt et

underskudd pa ca 2,6 mill.kr hittil i ar.

ISF egne pasienter for april er imidlertid ca 1,9 mill. kr for hgyt pa grunn av at det ikke er foretatt korrekt
stipulering av gjestepasienter. Det skulle ha vaert stipulert gjestepasient kostnader pa ca 4,3 mill.kr og
gjestepasient inntekter pa ca 2,4 mill.kr.

Hegykostnadsmedisin og finansiering er det noe usikkerhet rundt og skulle antakeligvis hatt en kostnad pa
3,5 mill.kr mer. I tillegg er det stipulert ca 0,5 mill.kr for mye pa labpraver.

Det er ikke tatt inn inntekt pa brukte omstillingsmidler for akuttmottak i Sandnessjgen pa 1,1 mill. kr.

Tabell 3: Regnskap per méned 2009

2009

RESULTAT 2009 Jan Feb Mars April Resultat hittil
Basisramme 78 124 77 394 78 863 82 162 316 543
ISF egne pasienter 18 446 18 334 15 696 17 621 70097
ISF somatisk poliklinisk aktivitet 1 305 1339 5 268 1703 9614
ISF-inntekt kostnadskrevende legemidler 0 0 273 3167

UTENFOR sykehus 3440
Gjestepasienter 62 261 221 202 746
Polikliniske inntekter 2 260 2 294 2 401 2 093 9 047
@remerkede tilskudd psykisk helsevern 0 0 0 0 0
Premerket tilskudd "Raskere tilbake" 457 356 744 215 1772
Andre gremerkede tilskudd 0 0 1981 77 2058
Andre driftsinntekter 4 198 3 465 50912 4312 17 886
Sum driftsinntekter 104 853 103 442 111 358 111 550 431204
Kjgp av offentlige helsetjenester 6 795 7 668 8 988 7 492 30943
Kjop av private helsetienester 2 058 2 060 2 501 2 612 9231
Varekostnader knyttet til aktiviteten i 10 496 9341 9942 8 660

foretaksgruppen 38 440
Innleid arbeidskraft - del av kto 458 795 1055 1163 871 3883
Lgnn til fast ansatte 47 579 45 755 47 180 50 690 191 203
Vikarer 2 815 2 733 3131 3239 11918
Overtid og ekstrahjelp 1520 1621 1797 1674 6612
Pensjon inkl arbeidsgiveravgift 8 876 8 373 8 762 8 580 34 592
Offentlige tilskudd og refusjoner vedr -1 755 -4 039 -1 686 -5 058

arbeidskraft -12 538
Annen lgnn 4 126 3923 4 467 4044 16 560
Avskrivninger 5 649 5953 5811 5801 23214
Nedskrivninger 0 0 0 0 0
Andre driftskostnader 16 296 17 819 21 164 18 696 73975
Sum driftskostnader 105 249 102 262 113 219 107 301 428 031
Driftsresultat -396 1180 -1 861 4 249 3173
Finansinntekter 0 138 100 55 294
Finanskostnader 631 656 570 458 2315
Finansresultat -631 -517 -470 -403 -2021
Ordineert resultat -1 027 663 -2 331 3 846 1151
Ekstraord inntekter 0 0
Ekstraord kostnader 0 0
Skattekostnad 0 0
(Ars)resultat -1 027 663 2331 3846 1151
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Det er budsjettert med et overskudd pa 0,4 mill.kr i april. Dette innebaerer et positivt budsjettavvik med ca.
3,4 mill.kr for april. Akkumulert per april er det et negativt budsjettavvik pa 0,5 mill kr. Se tabell 4.

Tabell 4: Resultatrapport kontodimensjon (HVA er avvikene)

April Akkumulert per April Akkumulert per April
Endring ift Endring i

Resultatrapportering esultat Bydsjett Avpik i kr  Av i% Resultat Budsjett Avvik i kr  AJvik i % 2008 %
Basisramme 82 162 82 215 -53| 0 % 316 543 315 712 831 0 % 45 802 17 %
ISF egne pasienter 17 621 17 316 305 2% 70097 73 421 -3324 -5 % -1 335 -2 %]
ISF somatisk poliklinisk aktivitet 1703 1 308 395 30 % 9614 6 068 3 546 58 % 4372 563 %
ISF-inntekt kostnadskrevende legemidler
UTENFOR sykehus 3 167 956 2211 231 % 3440 3 822 -382 -10 %) 3 440
Gjestepasienter 202 153 49 32 % 746 550 196 36 %) -31 -4 %)
Polikliniske inntekter 2 093 2 072] 21 1% 9047 9 553 -506 -5 %] -74 -1 %]
|8remerkede tilskudd psykisk helsevern 0| 0| 0| 0% 0 0| 0 0 % -11 360, -100 %
gremerket tilskudd "Raskere tilbake" 215 341 -126 -37% 1772 1 363 409 30 % 1776| -47095 %
Andre gremerkede tilskudd 77 0| 77 0% 2058 0| 2058 0% 1 870 995 %
Andre driftsinntekter 4 312 4 875 -563 -12% 17 886 19 815 -1929 -10 % 551 3%
Sum driftsinntekter 111 550 109 235 2 315 2 %) 431204 430 305 899 0% 45 010 11,7 %)
Kjgp av offentlige helsetjenester 7 492 5 345 2 147 40 % 30943 21 381 9562 45 %) 9 152 42 %)
Kjgp av private helsetjenester 2 612 2 633| -21] -1% 9231 10 533 -1302 -12 % -2 994 -24 %
Varekostnader knyttet til aktiviteten i
foretaksgruppen 8 660 10 094 1434 -14 % 38 440 40 376 -1936 -5 %] -2 071 -5 %]
Innleid arbeidskraft - del av kto 458 871 793 79 10 % 3883 2 976 907 30 % -1 238, -24 %
Lgnn til fast ansatte 50 690 49 039 1651 3% 191203 191 197 6 0% 19 298 11 %
Vikarer 3 239 2 684 555 21 % 11918 10 219 1700 17% 797 7%
Overtid og ekstrahjelp 1 674 1 898| -224 -12% 6612 6 824 -212 -3 % -1 384 -17%
Pensjon inkl arbeidsgiveravgift 8 580 8 850 -270 -3 % 34592 35 400 -808 -2 %) 256 1 %)
Offentlige tilskudd og refusjoner vedr
arbeidskraft -5 058 -1 578 3481 221 % -12538 -6 311 -6 227 99 % -2 128 20 %
Annen lgnn 4 044 4 694 -650 -14% 16 560 18 776 -2216 -12 % 1 409 9 %
Avskrivninger 5801 5 654 147 3% 23214 22 616 597 3% 833 4 %
Nedskrivninger 0| 0| 0| 0 % 0 0| 0 0 % 0| 0 %
Andre driftskostnader 18 696 17 711 985 6 % 73975 70 840 3135 4% 9 613 15 %
Sum drfskostnader 107 301 107 817 516| 0 %) 428 031 424 825 3206 1% 31 542 8,0 %)
Driftsresultat 4 249 1 418| 2 831] 200 %, 3173 5 480 -2307 -42 % 13 468, -131 %,
Finansinntekter 55 22 34 157 % 294 86 207 240 % 127 76 %)
Finanskostnader 458 981 -523 -53 % 2315 3 924 -1609 -41 % -1 482 39 %|
Finansresufta -403 -960 557 -58 % -2021 -3 838 1817 -47 % 1 609 -44 %
Ordineert resultat 3 846 458 3 388 739 % 1151 1642 -491 -30 % 15 077 108 %
Ekstraord inntekter 0| 0| 0| 0% 0 0| 0 0 %| 0 0 %
Ekstraord kostnader 0 0 0 0 % 0 0 0 0 % 0 0 %
Skattekostnad 0 0 0 0 % 0 0 0 0 % 0 0 %
(Ars)resultat 3 846 458 3388 739 % 1151 1642 -491 -30 % 15 077 -108 %

Resultatmessig er det en forbedring fra forrige &r med ca. 15,0 mill.kr. Tallene er imidlertid ikke direkte
sammenlignbare mellom arene pga for eksempel gkt basisramme, endring i faring av polikliniske
inntekter, gremerket tilskudd raskere tilbake, opptrappingsmidler psykiatri inngar na i basisrammen.

Oppsummert skyldes avviket mot budsjett

per april

Gjestepasient resultatet for april er ca 1,9 mill. kr for hgyt pa da det ikke er foretatt stipulering av
gjestepasienter. Det skulle ha veert stipulert gjestepasient kostnader pa ca 4,3 mill.kr og gjestepasient
inntekter pa ca 2,4 mill.kr.
Stipulert ca 0,5 mill.kr for mye pa labpraver.
Lavere ISF-inntekt egne pasienter og poliklinikk enn budsjettert. Skyldes delvis norovirus og mange
utskrivningsklare pasienter.
Lavere egenandelsinntekter fra pasienter enn budsjettert (muligens for hgyt budsjettert)
Kjgp av gjestepasienter fra andre regioner. Hgyere kostnader enn budsjett.
Kjap av lab.tjenester fra andre regioner. Kostnadsfgres i hht prognose men er underbudsjettert.
Merforbruk av reiser og elkraft
Merforbruk innleie av leger fra firma
Merforbruk av vikarer, skyldes delvis hgyt sykefravaer
Merforbruk av andre driftskostnader

De starste endringene pa kostnadssiden
Kjgp av offentlige helsetjenester har gkt med 9,1 mill.kr eller 42 %
Lannskostnadene til fast ansatte har gkt med 19,2 mill.kr eller ca. 11 %
Andre driftskostnader (f.eks el, vedl.hold/rep/serv, lisenser)har gkt med 9,6 mill.kr eller 15 %

fra mars i fjor til mars i ar har fglgende hovedposter:

De totale driftskostnadene i forhold til samme periode i fjor er ca 31,5 mill.kr hayere eller ca 8 %. @kning i

de totale inntektene fra samme periode i fjor viser en gkning pa ca 45 mill.kr eller 11,7 %.
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Funksjonsregnskap

Tabell 5: Funksjonsregnskapet

Brutto driftskostnader per funksjonsomrade - akkumu lert pr 200904 Andel av totale driftskostnadel
Funksjon R denne mnd | JB denne mnd| R hittil i fjor R hittil i &r JB hittil i &r JB 2009 R hittil i fior | R hittil i &r | JB hittil i &r
Sum Somatikk 75.867 74.137 275.303 301.401 291.847 853.026 69,4 % 70,8 % 68,7 %
Sum Psykisk helse 12.558 13.637 48.224 49.327 56.195 162.459 12,2 % 11,6 % 13,2 %
Sum Rusomsorg 751 948 2.919 2.982 3.790 11.220 0,7 % 0,7 % 0,9 %
Sum Prehospitale tienester 17.773 18.234 68.601 69.883 71.574 211.243 17,3 % 16,4 % 16,8 %
Sum Personal 352 348 1.379 1.833 1.419 4.575 0,3 % 0,4 % 0,3 %
Sum driftskostnader 107.301 107.303 396.426 425.425 424.825 1.242.523 100,0 %| 100,0 %| 100,0 %
Netto finans 403 960 3.630 2.021 3.838 11.514
Feilkonto 0 - (0) (0) - -
Sum driftsinntekter (111.550) (108.721) (386.194) (428.635) (430.305)]  (1.259.037)

R =regnskap
JB = justert budsjett

Justert budsjett hittil i &r er justert med 2 mill kr pga interne kostnader ikke blir eliminert bort i budsjettet.

Sum Somatikk: Kostnadene for Somatikk, behandling er n& overskredet budsjett hittil i & med ca 10
mill.kr. For denne maned er avviket ca 1,5 mill.kr.

Sum Psykisk helse: Under budsjett, det vil si positivt avvik med ca 1,1 mill kr denne mnd. Avviket
skyldes bade BUP og VOP.

Sum Rusomsorg: Kjgp av behandlingsplasser. Er hittil i &r 0,8 mill.kr under funksjonsbudsjettet.

Sum Prehospitale tienester:  Er hittil i &r 1,7 mill.kr. under funksjonsbudsjett. Ambulanse har negativt
budsjettavvik og det er positivt budsjettavvik pa pas.transport.

Sum Personal: Personalboliger har et avvik pa 0,9 mil.kr mot funksjonsbudsijett hittil i & mens det for
denne maned er i henhold til budsjett.

Sum Finans: Finanskostnadene ligger hittil i &r pa et positivt avvik pa 1,8 mill kr.
Driftsinntekter

Basisrammen , bestar til starste del av driftstilskuddet fra Helse Nord RHF, og er periodisert pa 12
maneder. Periodiseringen er basert pA manedlig variasjon i DRG-produserende aktivitet og poliklinisk
aktivitet og justert i forhold til resterende inntekter og totale kostnader. Inntektene regnskapsfares i
henhold til budsjett som er pa totalt 923,7 mill.kr for 2009. Avvikssprognose for basisramme er 0. For
april er det inntektsfgrt 0,3 mill.kr fra krisepakken og basisrammen er korrigert pga. ikke oppstartet
rusprosjekt pa 0,4 mill.kr som gir en budsjett differanse.

ISF- egne pasienter (art 3200 og 3205) har hittil i &r et negativt avvik mot budsjett pa 3,3 mill.kr. Mens for
april maned er ISF- inntekter egne pasienter pa ca. 17,6 mill.kr, som er 0,3 mill. kr hgyere enn budsijett. |
forhold til plantallene av drg-poengene er disse i henhold til plan. Det er en nedgang i antall
sykehusopphold samtidig som det er en gkning i antall drg.poeng for sykehusopphold. Mens for
dagkirurgi er det en nedgang. Dette m& sees i sammenheng med at det var paske i april. P& ISF-inntekt
pa kjgp fra andre regioner ble det ikke foretatt noen stipulering for april. Det skulle ha veert fart 2,4 mill.kr
som gjestepasient inntekt for april. En noe lav aktivitet for mars og april skyldes norovirus ved Mo i Rana
0g Mosjgen, samt mange utskrivingsklare pasienter.

ISF-somatisk poliklinisk aktivitet  (art 3203 og 3204) Per april er det et stort positivt budsjettavvik pa ca
3,5 mill.kr. Det er ikke noe eget budsjett pa art 3204. Budsjetterte ISF-poliklinikk kjgp fra andre regioner
ligger under art 3205. Noe av dette skyldes at vi har fatt fakturaer pa ca 4,1 mill som er kostnadsfart i ar,
som gjelder 2008. Det er ogsa et negativt avvik pa kr 0,8 mill.kr pa egen behandling.

ISF av biologiske legemidler utenfor sykehus (art 3202) Per april er det et lite negativt budsjettavvik
pa ca 0,4 mill.kr. Budsjettet er regulert i henhold til melding fra RHF. @kt ISF-inntekt kostnadskrevende
legemidler med 11.6 mill.kr og gkt kostnadssiden, biologiske hjelpemidler med tilsvarende. Det er foretatt
en stipulering pa 1,6 mill.kr for a inntektsfare inntektene slik at de skal veere 90% av budsjettet hittil i ar.
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Gjestepasientinntekter ~ for behandling av pasienter fra andre regioner som blir behandlet i
Helgelandssykehuset HF viser per april et lite positivt avvik pa 0,2 mill kr.

Polikliniske inntekter  viser per april et negativt avvik pa ca. 0,5 mill.kr.
Raskere tilbake viser per april et positivt avvik pa ca 0,4 mill.kr.
Andre gremerkede tilskudd: Det er brukt 0,07 mill i Forskningsmidler ved Mosjgen.

Andre inntekter per april viser et negativt avvik mot budsjett med 2,4 mill.kr. Refusjon fra RTV for
egenandel drosje viser et avvik med 0,7 mill.kr. Salgsinntekter tjenester har et avvik pa kr 1,9 mill. kr, og
pa egenandelsinntekter innbetalt fra pasienter er det et avvik pa 0,87 mill.kr

Internsalg av adm.tjenester mellom somatikk og psykiatri, viser et negativt budsjettavvik med 2,0 mill.kr.
Internt kjgp og salg blir fortsatt null pd nettoresultatet (elimineres for & ikke "bldse opp” regnskapet), men
fremkommer som ett budsjettavvik pa bruttoresultatet under Andre inntekter pga at elimineringen ikke
skjer i budsjett.

Driftskostnader

Kjagp av offentlige helsetjenester
Denne posten skulle ha veert gkt med 4,4 mill.kr da det ikke ble foretatt en stipulering av gjestepasientene
for april. Kostnadene for labprgver er estimert for hgyt med ca 0,5 mill.kr.

| posten Kjgp av helsetjenester inngar estimatet pa gjestepasientkostnader som er regnskapsfart i
henhold til en prognose pa 2200 DRG-poeng. Det er per april et negativt budsjett avvik pa 9,5 mill. Dette
skyldes en stor del fakturaer pa totalt brutto ca. 4,1 mill.kr vedrgrende poliklinisk aktivitet fra 2008 der
fakturaene er kommet sent og blitt kostnadsfart i 2009.

Mulighetene for redusere kostnadene pa dette omrade er begrenset da det er en rettighetsstyrt ordning.
Kjgp av privat helsetjenester har et positivt budsjettavvik pa 1,3 mill.

Varekostnadene knyttet til aktivitet ~ viser ved utgangen av april et positivt avvik med 2,4 mill.kr.
Budsjettjustering av TNF-hemmere pa 11 mill for hele 2009 foretatt i april, gjgr at det er et positivt
budsjettavvik pa TNF-hemmere pa& 3,9 mill.kr. For Mo i Rana er det et negativt avvik pa 1,6 mill.kr pa
varekostnad pr april. Dette skyldes utbrudd av norovirus og mye smittevernutstyr ble brukt. | tillegg er det
foretatt endring av prosedyrer p& intensiven og foretatt arlig utskifting av beredskapslager.

Internkjgp av adm.tjenester mellom psykiatri og somatikk, viser et positivt budsjettavvik med

2 mill.kr. Internt kjgp og salg blir null p& netto resultatet (elimineres for & ikke "blase opp” regnskapet),
men fremkommer som ett budsjettavvik pa bruttoresultatet under Varekostnader pga at elimineringen ikke
skjer i budsjett.

Innleid arbeidskraft fra firma  viser et negativt avvik med 0,9 mill.kr. Den starste andelen skyldes innleie
av leger (avvik 0,8 mill.kr). Sammenlignet med samme periode forrige ar er imidlertid de akkumulerte

kostnadene for innleie 1,2 mill.kr lavere.

Lenn til fast ansatte er i henhold til budsjett hittil i &r men for april et negativt avvik med 1,6 mill.kr.
Awvike for denne maned skyldes i hovedsak "Fast lgnn og timelgnn (midlertidig arbeidsavtaler)”

Vikarer viser per april et negativt avvik med 1,7 mill.kr. Budsjett avvik for april er pa 0,55 mill.kr som er et
avvik pa 21%.

Overtid og ekstrahjelp har for april et lite positivt avvik pa 0,2 mill.kr i henhold til budsjett.

Pensjon inkl arbeidsgiveravg. av pensjon: Per april er det et positivt avvik med 0,8 mill.kr.
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Offentlige tilskudd og ref. vedr. arbeidskraft: Refusjon p& sykepenger og fadselspenger har et positivt
awvik (6,2 mill.kr). Refusjoner er antakeligvis noe underbudsjettert. Sammenlignet med 2008 er belgp hittil
i &r 2,1 mill.kr. hagyere.

Annen lgnn viser et positivt avvik mot budsjett med 2,2 mill.kr.

Avskrivninger viser per mars et negativt avvik med ca 0,6 mill.kr.

Andre driftskostnader som bestar av alle gvrige driftskostnader viser et negativt budsjettavvik pa ca. 3,1
mill.kr.

Poster med merforbruk mot budsjett er vedlikehold av bygninger, medisinskteknisk utstyr og
transportmidler samt reisekostnader og servicekostnader.

Det er kostnadsfert 0,8 mill.kr. i mars pa Akuttmottak ved Sandnessjgen. Dette skal dekkes av
omstillingsmidler.

Det er periodisert driftskostnader for ikke attesterte og anviste fakturaer i Basware med ca 2,9 mill.kr.
Finansposter

Finansielle poster viser at palgpte rentekostnader per april er ca 2,3 mill.kr og renteinntekter ca 0,3
mill.kr. Dermed er regnskapsfgrt finansnetto per april ca -2 mill.kr. Det er lavere enn budsjett og medfarer
derfor et positivt avvik etter 4 maneder med 1,8 mill.kr. Sammenlignet med fjoraret er det 1,6 mill.kr lavere
kostnad.

Prognose

Prognosen opprettholdes i trdd med resultatkravet pa 5 mill. kr, men det er krevende farst og fremst pga.
sviktende ISF-inntekter (utskrivingsklare og Norovirus), veggfasade i Sandnessjgen (overskridelse av
rammer) og uklarhet rundt hgykostnadsmedisin. En prognose rundt O-resultat er per i dag mer
sannsynlig.

Likviditet og investeringer

Likviditeten er sa langt tilfredsstillende. Trekkrammen er pa 250 mill.kr. Ved utgangen av 1.tertial er det
brukt 201 mill.kr. Til sammenligning var forbrukt trekkramme pr 31.12.08 222 mill.kr. Likviditeten er altsa
forbedret i 1 tertial 2009.

Investeringsrammen er i praksis disponert for 2009 og det er fokus pa fornuftig bruk av tiltaksmidler.
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Personell
Bemanning

Det har veert en gj.sn. gkning i manedsverkforbruket i perioden jan-april pa 39 manedsverk. @kningen
fordeler seg som fglger:

Fast ansatte: +36  manedsverk
Overtid: - 2 "
Timelgnnede: + 3 "
Utv.arb.tid: + 2 "

|Tabell D: Avviksanalyse arsverksforbruk (HVORFOR op  pstar avvikene)

Helgelandssykehuset HF ~ [Mo iRana [Mosjgen |Sandnessjgen [Ambulanse [ Totalt

Periode 2007] 2008f 2009| 2007 | 2008 | 2009| 2007) 2008 2009| 2007] 2008 | 2009| 2007
Per01 454 447 311 309 372 127 125 1264
Per02 433 433 296 295 364 128 125 1221
Per03 449 454 308 315 385 125 125 1267
Per 04 453 455 302 328 378 126 121 1259
Per 05 445 454 307 320 373 122 125 1247
Per06 456 455 303 322 378 124 120 1261
Per07 469 487 322 331 397 141 146 1329
Per08 452 476 309 323 383 137 134 1281
Per09 460 487 321 341 391 133 148 1305
Per10 453 462 305 322 387 119 125 1264
Perill 456 470 317 323 397 126 130 1296
Peri12 464 473 320 322 380 126 135 1290
Gjennomsnitt 454 463 310 382 128 130 1274

Sykefraveer

Sykefraveeret er redusert fra 9,7 % i januar til 9,4% i februar. Gj. sn. sykefraveer for perioden jan-febr.
2009 er pa 9,6%, mot 8,7% i samme periode i 2008.

Tidligere nedsatt utvaly som skal foresla tiltak for & redusere sykefraveeret og som bestar av
representanter fra arbeidsgiver og arbeidstakere, er forsterket med 3 avdelingsdirektgrer. Rapport fra
utvalget vil foreligge i lgpet av mai/juni.

|Tabell E: Avviksanalyse sykefraveer (HVORFOR oppstir  avvikene) |
Helgelandssykehuset HF Mo i Rana Mosjgen Sandnessjgen A | mbulanse Totalt
Periode 2008| 2009] 2008] 2009 2008 2009

Per 01 7,7 8,8 7,0

Per 02 10,5 9,7 8,8

Per 03 9,6 8,0 7,7

Per 04 8,9 7,6 7,5

Per 05 8,4 8,3 7,8

Per 06 9,7 8,4 8,7

Per 07 10,4 10,8 7,4

Per 08 7.9 8,9 6,5

Per 09 7,3 10,7 7,3

Per 10 7,6 11,1 6,7

Per 11 9,5 12,5 6,3

Per 12 9,6 12,1 7,0

Gjennomsnitt 8,9 9,7 7,4
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Aktivitet
Somatikk
ISF POLIKLINIKK 2009
Antall polikliniske kontakter DRG-poeng
DRG-
Forkastet/ Avvik poeng Avvik
DRG | mulige Alle godkjent - DRG |inkl. DRG godkjent - Inntekt
Godkjent ISF 470 feil kontakter| Plan plan Godkjent ISF 470 470 Plan plan Indeks 40%
Sykehusenhet: 2009 2008* 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2008* 2009 2009 2009 2009 2009 2009
Mo i Rana 9039 8090 32 596 9667 9421 -382 6379 5073 22,6 6401,6 6265,8 1358 0,71 2729 635
Mosjgen 7562 7861 52 407 8021 6760 802 4492 4489 30,9 4522,9 3999,7 523,2 0,59] 1929 732
Sandnessjgen 7206 7116 65 96 7367 7234 -28 5474 5296 49,4 5523,4 5430,0 93,4 0,76| 2356 184
23807| 23067 149 1099 25055 23415 392| 16345| 14858| 102,3| 16447,8| 156955 752,3 0,69| 7015551
Merknad: Forkastet/mulige feil = ekskiuderte oa forkastede kontakter ekskl. inteme kontakter.

Heldggnsopphold ned 8,1 %, - 7,5 % ift. plan.

Medisinske dagopphold ned 26,3 %, skyldes seerlig rehab Sandnessjgen, -1,1% ift. plan skyldes palliativ
enhet i Mosjgen med plantall 0.

Polikliniske dagopphold inkl. dagkirurgi gkning 1%, men stgrst gkning i Sandnessjgen, nedgang i Mo i
Rana og Mosjgen. Samlet - 8,9 % ift. plantall, skyldes lavere aktivitet dagkir i Mo i Rana og Mosjgen enn
forventet.

DRG-poeng reduksjon 3,9% reduksjon ved alle enhetene, starst i Mosjgen. HF 1,1 % under plantall.

Poliklinikk gkning 3,2 % antall kons, 1,7 % over plan
DRG-poeng 4,8 % over plan.

@nsket utvikling, men reduksjon i antall heldggnsopphold stgrre enn forventet og medfarer ISF-inntekter
lavere enn planlagt. Dagkirurgi lavere aktivitet enn plan faglges ngye opp.

Positiv utvikling mht. poliklinikk, men gkningen ift 2008 og plantall har flatet ut sa utviklingen fglges naye.
261 fagdsler, mot 223 tilsv. 2008. Tilfeldige variasjoner, (256 i 2007)

STYREDOKUMENT 08.06.2009 Side 21 av 37



29.05.2009

Psykiatri
Det vises til rapportering i @BAK.

VOP
4,8 % reduksjon ift. 2008 skyldes mindre aktivitet i Mosjgen. + 6,3 % ift. plan.

BUP
Refusjonsberettigete konsultasjoner reduksjon 9,1 % ift. 2008, men 2,2 % foran plan.
Alle tiltak/konsultasjoner 10,4% reduksjon ift. 2008, -3,7 % ift. plan.

Lavere aktivitet enn 2008 bade VOP og BUP, skyldes vakante stillinger, men grunn til ngye oppfalging
bade mht rekruttering og intern prioritering av oppgaver.

Rusomsorg

Det er forelgpig ikke egne aktivitetsrapporter knyttet til rusomsorg, da Helgelandssykehuset ikke har egen
rusinstitusjon.

Kronikeromsorg

Se egen tabell.
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Punkter i oppdragsdokumentet

Se egen tabell

Kvalitet

Her skal alle kvalitetsindikatorene i GBAK kommenteres kort . Det skal redegjeares for resultat mot maltall
og hvordan indikatorene falges opp.

Andel pasienter som er vurdert innen 30 dager
97% for HF'et. Tilfredsstillende resultat.

Ventetid for vurdering i BUP
88% for HF'et. Ikke tidligere rapportert

Andel fristbrudd
8% for HF et. Ikke tidligere rapportert. Fokus pa & fa redusert dette vha. nye prioriteringsveiledere.

Epikrisetid somatikk
64% for HF et. Stabilt lavt tall, liten nedgang i forhold til 1. tert 08. Blir satt full fokus pa. Er satt opp som 1
av 5 styringsindikatorer som spesielt fokuseres i 2009, jfr. HF-styresak 37/2009.

Korridorpasienter

1,8% for HF'et. Omtrent uforandret fra 3. tertial 08, og tydelig lavere enn 1. tertial 08. Fortsatt fokus pa
dette.

Strykninger av planlagte operasjoner

11% for HF et. Reduksjon fra siste tertial. Er ogsa satt opp som 1 av 5 styringsindikatorer som spesielt
fokuseres i 2009, jfr. HF-styresak 37/20009.

Andel individuell plan barnehabilitering
Tall eksklusiv Mo i Rana. Oppdaterte data ettersendes.

Tvangsinnlagte i psykisk helsevern

Denne indikatoren rapporteres ikke av Helgelandssykehuset da helseforetaket ikke har institusjon som

behandler tvangsinnlagte.

Uskrivningsklare pasienter (ikke i @BAK)
Ved utgangen av 1. tertial har Helgelandssykehuset hatt 233 utskrivingsklare pasienter, (tilsvarende
tall i 2008: 126). Pasientene er fordelt med Mo i Rana 164, Mosjgen 46 og Sandnessjgen 23
pasienter.

Antall liggedggn for denne pasientgruppen var i 1. tertial 1636, (tilsvarende 2008: 1046).
Ligged@gnene er fordelt med Mo i Rana 1181, Mosjgen 257, Sandnessjgen 198.

Vedlegg A: Resultatvurderinger
Vedlegg B: Resultatanalyser
Vedlegg C: Punkter i oppdragsdokumentet

Vedlegg D: Kronikerplantabeller
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HELGELANDSSYKEHUSET HF
VEDLEGG A: RESULTATVURDERINGER

MAI 2009
HELGELANDSSYKEHUSET HF
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Helgelandssykehuset HF: Resultatvurderinger per 04/ 2009

Innhold
| Type | Omréde | Tema
Tabeller @konomi Mo i Rana
(Personell) Mosjgen
(Aktivitet) Sandnessjgen
Fellesomréade

STYREDOKUMENT 08.06.2009

@konomi

(S
o
c
(@]
~
Q

@konomistyring (kostnadskontroll)
Inntekter — Kostnader = Driftsresultat

Aktivitetsstyring (sykehusforbruk)
Aktivitetsinntekter og aktivitetskostnader

Fagomrader

Personellstyring (arsverksforbruk)
Personalkostnader

Organisasjon

@konomifunksjonen
troll/styring og beslutningsstatte

Datafangst/ |Bok- [ Regnskapsavslutning/ [l @konomi- [ Virksomhetsmal/
kontroll faring kontroll styring styring
[] [] []
Resulatvurderingerfanalyser

[

[] []
Py : < Kontodimensjon (HVA er avvikene)?
Personcldaia ISt
°rso e gatd Eles 9 5 « Stedsdimensjon (HVOR er avvikene)?
Aktivitetsdata Prosjekt Avstemming « Avviksanalyse (HVORFOR oppstér avvikene)?
] ] « Tiltaksplan (HVORDAN lgse avvikene)?

Transaksjonshandtering Resultatrapportering + Ansvarlig (HVEM: XXX og FRIST: XXX)?

* RHF-rapportmal (VDOK) @konomi — personell — aktivitet

* RHF-regneark (3BAK)
Kvalitetsdata * HF-regneark (STAB — FDIR) Styresak: Resultat- og tiltaksrapport

Organisasjon
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Avviksanalysene under er bl.a. delunderlag for resultatvurdering (tabell 1 og tekst) under oppsummering
i resultat- og tiltaksrapporten. Tiltaksplanene under skal veere underlag for gyeblikkelige tiltak og en
eventuell revisjon av helseforetakets samlede tiltaksplan.

Tabell: Avviksanalyse (HVORFOR oppstar avvikene) oq tiltaksplan (HVORDAN lIgse avvikene)

Helgelandssykehuset HF Budsjett-  Avviksanalyse per 04/2009 Tiltaksplan per 04/2009
Mo i Rana (HVOR og HVA) awik (HVORFOR oppstar avvikene) (HVORDAN lgse avvikene)
Driftsinntekter
ISF egne pasienter -1.142 | Utskrivingsklare og Norovirus Helsepark og kommunemgte
Basisramme 1.231 | Krisepakkemidler 1.231 * -
Andre gremerkede tilskudd 1.750 | Balanse 1.750 -
Andre driftsinntekter 455 | Gavefond 1.000 -
Driftskostnader 4.110
Varekostnader 1.680 | Blodprodukt, implantat og Norovirus -
Andre driftskostnader 4.474 | Helseparkombygging og inventar Helsepark ferdigstilt
- | Internprosjektombygging og inventar Internprosjekt ferdigstilles
- |- Gavefond restbelgp
- - Regresskrav vannskade
- | Vedlikehold, reparasjon og serviceavtaler | -
- | Energi * EN@K-tiltak og krisepakkemidler
- | Documed-tjenester Sykefraveersprosjekt
Resultat -2.544
Tabell A (hele 1.000) Ansvarlig (HVEM: PMK)

Helgelandssykehuset HF

Budsjett-
avvik

Avviksanalyse per 04/2009

Tiltaksplan per 04/2009

Mosjgen (HVOR og HVA)
Driftsinntekter

-1.228

(HVORFOR oppstar avvikene)

(HVORDAN Igse avvikene)

ISF egne pasienter

-1.387

Feerre med.pas.,red index,noro

@kt fokus pa koding

Andre driftskostnader

Avskrivninger
Offentlige tilskudd og refusjoner

-1.109

-690

Forskningmidler 308 | Innt.fart ihht forbruk nevropsyk.prosjekt Foreta budsjettregulering
Driftskostnader -133
Sum lgnn 2135 | Tiltaksplaneffekt
Herav Avsetn perm -563 | Lite perm = gkt avsetn overlege og psyk
Sum vikarer -401 | Stort arsverkforbruk i april Sykefraveersprosjekt
Refusjon sykefraveer 1927 | Mange langtidssykemeldte Sykefraveersprosjekt

Energi
MR-serviceavtale
Budsjetteringsmangel
Noe restanse

EN@K-tiltak og
krisepakkemidler

Sykepengerefusjon

Resultat -1.367
Tabell B (hele 1.000) Ansvarlig (HVEM: JIP)
Helgelandssykehuset HF Budsjett- = Avviksanalyse per 04/2009 Tiltaksplan per 04/2009
Sandnessjgen (HVOR og HVA) awik | (HVORFOR oppstar avvikene) (HVORDAN lgse avvikene)
Driftsinntekter 940
ISF egne pasienter - | Planlagt dggnnedgang og indeksgkning | Aktivitetsstabilisering
Driftskostnader 2.150
Andre driftskostnader 3.094 | Driftsoverskridelser Tiltaksplanforsterking juni

1.100 | Akuttmottak Omstillingsmidler

80 | Veggfasade Krisepakkemidler

Offentlige tilskudd og refusjoner
Resultat (merforbruk 1.914

Tabell C(helel00)

Helgelandssykehuset HF

Budsjett-

Avviksanalyse per 04/2009

Ansvarlig (HVEM: IJK)

Tiltaksplan per 04/2009

Fellesomrade (HVOR og HVA)

awik | (HVORFOR oppstar avvikene)

(HVORDAN lgse avvikene)

Resultat
Tabell D (hele 1.000) Ansvarlig (HVEM: (XXX))
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HELGELANDSSYKEHUSET HF
VEDLEGG B: RESULTATANALYSER

MAI 2009
HELGELANDSSYKEHUSET HF
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Helgelandssykehuset HF: Resultatanalyser per 04/200 9

Innhold
| Type | Omréde | Tema
Grafer @konomi Driftsresultat akkumulert (hele 1.000)

Inntektsendring i %
Kostnadsendring i %
Personalkostnadsendring i %
Driftskostnadsendring i %

Personell Faste og variable stillinger (arsverksforbruk) og endring i %
Sykefraveer i % (arsverksforbruk) og endring i %
Aktivitet DRG-poeng heldggn/dag (sykehusforbruk) og endring i %

ISF-poliklinikk (sykehusforbruk) og endring i %
Utskrivingsklare (sykehusforbruk) og endring i %
Epikrisetid somatikk (kvalitet)
Operasjonsstrykninger (kvalitet)

@konomi/personell | Inntekter og kostnader per arsverk
Driftsresultat per arsverk

Helse Nord og Helgelandssykehuset HF Helse Nord og Helgelandssykehuset HF
Regnskapsresultat (hele 1.000) Regnskapsresultat 2002-2008 (hele 1.000)

W ‘ -438.152

-725.412

-812.139

-1.428.958

-519.811
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—e— Helgelandssykehuset HF —m—Helse Nord -1.200.000 -800.000 -400.000 0

Helgelandssykehuset HF
Driftsresultat (hele 1.000)

_—d

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—B— Mo i Rana Mosjgen Sandnessjgen —e— Fellesomrade
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5.000

Helgelandssykehuset HF
@konomi - d riftsresultat akkumulert (hele 1.000)

-5.000 -

-10.000

-15.000

-20.000

0l S

-25.000

Styringsindikator 1
@konomi - resultatkrav: + 5.000

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009

7.000

Helgelandssykehuset Mo i Rana
@konomi - d riftsresultat akkumulert (hele 1.000)

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 +

-1.000 -
-2.000 -

-3.000

VA

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset Mosjgen
@konomi - d riftsresultat akkumulert (hele 1.000)

-1.000 -

-2.000 -

-3.000 -

-4.000 -

-5.000 -

-6.000 -

-7.000 -

-8.000

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset Sandnessjgen
@konomi - d riftsresultat akkumulert (hele 1.000)

1.000

/I\

-1.000 -
-2.000
-3.000 -
-4.000 -
-5.000 -
-6.000 -
-7.000
-8.000 -

-9.000

v

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset HF
Pkonomi - driftsresultat akkumulert (hele 1.000)
10.000
8.000 1
6.000
4.000 -
Jamfer
2.000 9| inntekts- og
kostnadsendring
01 under med T
personell- og
-2.000 -{| aktivitetsendring -
bak =
-4.000
Per 04/2008 Per 04/2009
—=—Mo i Rana Mosjgen Sandnessjgen —e— Fellesomrade
Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
@konomi - inntektsendring i %
Mo i Rana ‘ 151
Mosjgen 6,6
Sandnessjgen 12,4
Fellesomrade 105
Totalt 11,5
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
Pkonomi - kostnadsendring i %
Mo i Rana 15,9
Mosjgen j 18
Sandnessjgen 8,9
Fellesomrade 34
Totalt 7,8
0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
@konomi - personalkostnadsendring i %
Mo i Rana 10,6
Mosjgen | 0,2
Sandnessjgen 8,5
Fellesomrade 9,0
Totalt 72
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
@konomi - driftskostnadsendring i %
Mo i Rana 30,8
Mosjgen 6,7
Sandnessjgen 10,0
Fellesomrade ] 17
Totalt 8,6
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

-2.000
-4.000
-6.000
-8.000
-10.000
-12.000

Helgelandssykehuset Fellesomréde
@konomi - d riftsresultat akkumulert (hele 1.000)

A

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009
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1.300

Helgelandssykehuset HF

Personell - faste og variable stilinger (&  rsverksforbruk)

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—0—2007 —8— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset HF
Personell - sykefraveer i % (&rsverksforbruk)

490

Helgelandssykehuset Mo i Rana
Personell - fas te og variable stillinger (arsverksforbruk)

480 4

470 +

460 4

450 4

430

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—0— 2007 —8— 2008 —m— 2009

350

Helgelandssykehuset Mosjgen
Personell - faste og variable stilinger (&rsverksforbruk)

340

330

320 +

310

300

290

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—0— 2007 —e— 2008 —m— 2009

410

Helgelandssykehuset Sandnessjgen
Personell - faste og variable stilinger (arsverksforbruk)

400 q

390

380

370 +

360

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—0— 2007 —8— 2008 —m— 2009

10,0
9,0 4
8,0 4
Styringsindikator 2
Personell - sykefraveer: 7,5 %
7,0
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—e— 2008 —=— 2009
Helgelandssykehuset Mo i Rana
Personell - sykefraveeri% (arsverksforbruk)
11,0
10,0
9,0 4
8,01
7,0
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—8— 2008 —m— 2009
Helgelandssykehuset Mosjgen
Personell - sykefravaer i % (&rsverksforbruk)
13,0
12,0
11,0 4
10,0 §
9,0 +
8,01
7,0
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—8— 2008 —m— 2009
; Sar
Personell - sykefraveeri% (arsverksforbruk)
9,0
8,0
7,0
6,0

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009

150

Helgelandssykehuset Ambulanse
Personell - faste og variable stilinger (arsverksforbruk)

140 +

130

120 +

110

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—0—2007 —@— 2008 —@— 2009
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Helgelandssykehuset Ambulanse
Personell - sykefraveer i % (&rsverksforbruk)

>

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —m— 2009
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Helgelandssykehuset HF

Aktivitet - DRG-poeng heldggn/dag (sykehusforbruk)
1.300

1.200

1.100

1.000

S

900

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—8— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset HF
Aktivitet -  ISF-poliklinikk (sykehusforbruk)

Helgelandssykehuset Mo i Rana

Aktivitet - DRG-poeng heldggn/dag (sykehusforbruk)
600

550 1

500 q

450

S

400
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—8— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset Mosjgen
Aktivitet - DRG-poeng heldggn/dag (sykehusforbruk)

250
200 +
150
100
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—e—2008 —=— 2009
Helgelandssykehuset Sandnessjgen
Aktivitet - DRG-poeng heldggn/dag (sykehusforbruk)
550
500
450
400 +
350

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—8— 2008 —=— 2009
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7.000
6.000
5.000
4.000
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—8— 2008 —m— 2009
Helgelandssykehuset Mo i Rana
Aktivitet -  ISF-poliklinikk (sykehusforbruk)
3.000
2.500
2.000
1.500
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—8— 2008 —m— 2009
Helgelandssykehuset Mosjgen
Aktivitet - ISF-poliklinikk (sykehusforbruk)
2.500
2.000 4
1.500
1.000
Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12
—e—2008 —=— 2009
Helgelandssykehuset Sandnessjgen
Aktivitet - ISF-poliklinikk (sykehusforbruk)
2.500
2.000 §
1.500 4
1.000
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Helgelandssykehuset HF
Aktivitet - utskrivingsklare (sykehusforbruk)

70

60

50

40

30

20 Styringsindikator 3

Aktivitet - utskrivingsklare: O

10

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—&— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 05

Personell - faste og variable stilinger endring i %
Mo i Rana 3,0
Mosjgen 7 0,6
Sandnessjgen 7 4,5
Ambulanse 7 ‘2,8
Totalt 7 ‘2,8
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50

Helgelandssykehuset Mo i Rana

Aktivitet - utskrivingsklare (sykehusforbruk)
60

50

40

30

20

10

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—8— 2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 03
Personell - sykefraveer endring i %

Mo i Rana 9.4
Mosjgen 355

Sandnessjgen -3,0[

Ambulanse -35,7

Totalt 8,5

-50,0 -400 -30,0 -200 -100 00 100 20,0 300 40,0 50,0

Helgelandssykehuset Mosjgen
Aktivitet - utskrivingsklare (sykehusforbruk)

20

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—8—2008 —m— 2009

Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
Aktivitet - DRG-poeng heldagn/dag endring i %

Mo i Rana -1,3 [
Mosjgen | -14,6 7
Sandnessjgen -3,6 7
Totalt -4,8 7

-16,0 -14,0 -12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0

Helgelandssykehuset Sandnessigen

Aktivitet - utskrivingsklare (sykehusforbruk)
20

Per 01 Per 02 Per 03 Per 04 Per 05 Per 06 Per 07 Per 08 Per 09 Per 10 Per 11 Per 12

—e— 2008 —=— 2009

Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
Aktivitet - ISF-poliklinikk endring i %

Mo i Rana 11,7

Mosjgen -3,8
Sandnessjgen 13
Totalt 3.2

-60 -40 20 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 100 12,0 140
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Helgelandssykehuset HF 2008-2009 per 04
Aktivitet - utskrivingsklare endring i %

Mo i Rana 115,8

Mosjgen 70,4

Sandnessigen | 0,0

Totalt ‘ 84,9

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0
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Helgelandssykehuset HF 2009 per 04
Inntekter og kostnader per arsverk
60.000
54.152
53.051 52.950 52.587
51.077 51.110
49.847
50.000 1 48.308
40.000
Mo i Rana Mosjgen Sandnessjgen Totalt
Helgelandssykehuset HF
Aktivitet - epikrisetid somatikk (kvalitet)
80,0
70.01 .”_'.\.
60,0 1
50,0 1 ™
40,0
30,0
20,0 4
10,0 Styringsindikator 4
Aktivitet - epikrisetid: 80 %
0,0
Tertial 01 Tertial 02 Tertial 03
—e— 2008 —m— 2009
Helgelandssykehuset Mo i Rana
a0 Aktivitet - epikrisetid somatikk (kv alitet)
70,0 4
60,0 4
50,0 4
40,0 »
30,0 1
20,0 4
10,0 4
0,0
Tertial 01 Tertial 02 Tertial 03
—e— 2008 —m— 2009
Helgelandssykehuset Mosjgen
Aktivitet - epikrisetid somatikk (kvalitet)
80,0
70,0 1 /0—\.
60,0 4
50,0 4
40,0 4
30,0 4
20,0
10,0
0,0
Tertial 01 Tertial 02 Tertial 03
—e— 2008 —=— 2009
! kehuset Sandnessigen
Aktivitet - epikrisetid somatikk (kvalitet)
80,0
70,0 4
60,0 o— - PY
@
50,0
40,0
|
30,0
20,0
10,0 4
0,0
Tertial 01 Tertial 02 Tertial 03
—8— 2008 —m— 2009
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Helgelandssykehuset HF 2009 per 04
Driftsresultat per arsverk
0
-400 o
-800
-1.200 + -1.101
-1.600 - 1.542 -1.479
-2.000 - -1.875
-2.400
Mo i Rana Mosjgen Sandnessjgen Totalt
Helgelandssykehuset HF
Aktivitet - operasjonsstrykninger (kvalitet)
25,0
20,0
15,0 4
10,0 '\‘_/.
5,0
Styringsindikator 5
Aktivitet - operasjonsstrykninger: 5 %
0,0
Tertial 01 Tertial 02 Tertial 03
—e— 2008 —=— 2009
Helgelandssykehuset Mo i Rana
Aktivitet - operasjonsstrykninger (kvalitet)
25,0
20,0 4
15,0 4
10,0 4
o — 0
5,0 @ 9
|
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Helgelandssykehuset Mosjgen
Aktivitet - operasjonsstrykninger (kvalitet)
25,0
20,0
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10,0 4
5,0
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F keht Sar
Aktivitet - operasjonsstrykninger (kvalitet)
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20,0
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Vedlegg C: Punkter i oppdragsdokumentet

Disse punktene er utdrag fra rapporteringsregnearket for arlig melding som er sendt ut. | kolonnen for "Status pa krav” skal det fylles ut etter hvor langt

foretaket har kommet:

# $ "%&"
g &
! !
& &
1 I )
") - # )
#1 .
&/ #
( # 0 !
) * & # + &
21
3 (") ! /o™
12 " 00 *& +& # # # 458
& & 667& ,
8
n II) 0 | n
*&  +& 0 ! 0 #

STYREDOKUMENT 08.06.2009

Side 34 av 37




Vedlegg D: Kronikerplantabeller

Helgelandssykehuset

Bevilgning | Iverksatt
Beskrivelse av tiltaket F 2009 (ja/nei) Kommentar dersom ikke iverksatt
Styrke geriatri Sandnessjgen HELG | 1808432]| Ja
Kompetansehevingsmidler geriatri Helgeland HELG 169540 | Ja
ambulant rehabilitering, 1 stilling HELG 508 621 | Ja
Helgeland, fys. med. rehab HELG 904 216 | Ja

Ikke bevilget. Opplyst fra Helse Nord at stillingene skulle

Stillinger voksenhabiliteringstjenesten HELG 508 621 gjelde rehabilitering
Diabetessykepleier 3 deltidsstillinger HELG 600 000 | Ja Rekruttering pagéar
Overlege revmatologi HELG 900 000 | Ja
Styrking laerings- og mestringssentre HELG 300000 Ja
Medisinsk utstyr, revmatologi midler til & dekke
avskrivninger HELG 30 000 | Nei Anskaffelse vurderes.
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Styresak 46/2009: Mgteplan 2009

Mgtedato: 08.06.09
Mgtested: Telefon

Mgteplan for styret i Helgelandssykehuset HF 2009:

Mgteplan 2009 | Jan Feb |Mar Apr Mai  Jun Jul Aug Sep Qk t Nov Des
Styremgte 26. 23. | 23. 14. | 18. | 8.* 25. 18. | 8. Evt 14.-
Helgelands- TIf Ssj | Bodg | Msj | Brs | TIf MiR Msj | TIf tif 15.
sykehuset HF | Av- mgte | Mir

lyst 19. 22.

Ssj
Styremgter 4.* 23. 22. | 20. | 22. 25. 23. | 22. 18. 15.
Helse Nord 25.
RHF
Styreseminar 23.- 22.-
24. 23.

Frist styrebeh 10. 8.
Behandling av
tertialrapport
til Helse Nord
RHF
VEDTAKSFORSLAG:

Mgteplan for 2009 godkjennes slik:

Mgteplan 2009 | Jan Feb |Mar Apr Mai  Jun  Jul  Aug Sep Qk t Nov Des
Styremgte 26. 23. | 23. 14, | 18. | 8.* 25. 18. | 8. Ewvt 14 .-
Helgelands- TIf Ssj | Bodg | Msj | Brs | TIf MiR Msj | TIf tif 15.
sykehuset HF | Av- mgte | Mir

lyst 19. 22.

Ssj
Styremgater 4.* | 23. 22. | 20. | 22. 25. 23. | 22. 18. 15.
Helse Nord 25.
RHF
Styreseminar 23.- 22.-
24, 23.

Frist styrebeh 10. 8.
Behandling av
tertialrapport
til Helse Nord
RHF

Jan Erik Furunes
Foretaksdirektar

Saksbehandler: Informasjonssjef Randi Erlandsen

STYREDOKUMENT 08.06.2009 Side 36 av 37



Styresak 47/2009: Eventuelt

Mgtedato: 08.06.09
Mgtested: Telefon
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